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Biz Kimiz?
Merkezi Finans ve İhale Birimi (CFCU) olarak, Avrupa 

Birliği fonlarının yönetimi konusundaki 21 yıllık bilgi 
birikimimizi ve tecrübemizi daha sistematik bir 

şekilde insan kaynağına aktarmak ve sektörün diğer 
aktörleriyle paylaşmak amacıyla CFCU Akademi'yi 

kurduk.

Ulusal Yetkilendirme Görevlisi'nin (NAO) 4 Şubat 
2021 tarihli onayı ile kurulan CFCU Akademi 

bünyesinde iş kalitesini ve kurumsal kapasiteyi 
artırmak amacıyla Birim personeline yönelik eğitimler 

düzenliyoruz.

Ayrıca AB fonlarından ve diğer dış kaynaklı fonlardan 
ulusal düzeyde yararlanılmasına katkı sağlamayı 

amaçlayan CFCU Akademi aracılığıyla özel sektör 
kuruluşlarına, STK'lara, üniversitelere, belediyelere 

ve diğer kurumlara proje yönetimi ve AB fonları 
konusunda eğitimler veriyoruz. 

Who we are?
We, as the Central Finance and Contracts Unit (CFCU) 
established the CFCU Academy to transfer our 21 
years of knowledge and experience in the 
management of European Union funds to its human 
resources in a more systematic way and to share it 
with other actors of the sector.

Established with the approval of the National 
Authorizing Officer (NAO) dated February 4, 2021, 
CFCU Academy organizes trainings for Unit personnel 
to increase the work quality and institutional capacity 
within CFCU. 

In addition, we provide trainings on project 
management and EU funds to private sector 
organizations, NGOs, universities, municipalities and 
other institutions through the CFCU Academy, aiming 
to contribute to the utilization of EU funds and other 
external funds at the national level.



Misyon, Vizyon ve Değerler 
Misyonumuz

Kurumsal bilgi ve deneyimimizi sürekli artırmak ve 
sektördeki paydaşlara yaymak amacıyla eğitim 
hizmetleri sunmak.

Vizyonumuz

Kamu kurumları ve özel sektörün proje yönetim 
kapasitesini artırmak, ülkemizin AB ve diğer dış 
kaynaklı fonları daha etkin kullanmasına katkıda 
bulunmak ve daha rekabetçi ve kaliteli çıktılar 
sağlamak.

Değerlerimiz 

CFCU, bugüne kadar yaklaşık 670 proje kapsamında 
6500 sözleşme üzerinden 3,2 milyar Avroluk bir 
bütçeyi yönetmiştir. Dolayısıyla, uluslararası kamu 
alımları ve proje yönetimi, kurumsal kapasite 
geliştirme projeleri, zaman kısıtlaması olan çok 
paydaşlı projeler, uzun yıllara yayılan ardışık projeler 
ve büyük ölçekli projeler konusunda geniş bilgi ve 
deneyime sahiptir. Ayrıca çalışma prensibi olarak 
benimsediği tarafsızlık, eşitlik, dürüstlük, gizlilik, 
hesap verebilirlik, tutarlılık, güvenilirlik, şeffaflık ve 
mesleki etik ilkeleri ile bu alanlarda haklı bir 
saygınlık kazanmıştır.

Mission, Vision, and Values:
Our Mission

To provide training services to continuously increase 
corporate knowledge and experience and to spread it 
to the stakeholders in the sector.

Our Vision

To increase the project management capacity of 
public institutions and the private sector, to contribute 
to our country's more effective use of EU and other 
external funds and to provide more competitive and 
quality outputs.

Our Values

CFCU has managed a budget of €3.2 billion over 6500 
contracts under approximately 670 projects. 
Therefore, it has extensive knowledge and 
experience in international public procurement and 
project management, institutional capacity building 
projects, multi-stakeholder projects with time 
constraints, consecutive projects spanning many 
years, and large-scale projects. In addition, it has 
gained a well-deserved reputation in these areas with 
the principles of impartiality, equality, honesty, 
confidentiality, accountability, consistency, reliability, 
transparency, and professional ethics that it has 
adopted as its working principle.

Biz ne yapıyoruz?
AB ve diğer dış kaynaklı fonların idaresi ve kullanımı 
çerçevesinde hem CFCU çalışanlarının ihtiyaçlarına 
hem de IPA sistemindeki diğer aktörlerin ihtiyaçlarına 
yönelik eğitimler veriyoruz. 

CFCU Akademi'nin temel faaliyet alanları aşağıdaki 
gibidir:

CFCU Personeli için Eğitimler

CFCU personelinin işlevsel, mesleki ve sosyal beceri 
eğitimleri ile etkinlik ve verimliliklerini artırmayı ve 
kariyer gelişimlerini sürekli kılmayı amaçlar. Bu 
eğitimler, eğitim ihtiyaç analizi çalışmaları sonucunda 
belirlenen eğitimlerin yanı sıra uyum ve oryantasyon 
eğitimlerini de kapsamaktadır. Ayrıca eğitimlerin 
etkinliğini artırmak için video eğitimler ve 
tamamlayıcı uygulamalı eğitimler de tercih 
edilmektedir. 

What do we do?
The CFCU Academy provides training for both the 
needs of CFCU employees and the needs of other 
actors in the IPA system within the framework of the 
administration and use of EU and other external 
funds.

CFCU Academy’s main fields of activity are as follows: 

Trainings for the CFCU Staff

The trainings aim to increase the effectiveness and 
efficiency of CFCU personnel through functional, 
professional and social skills trainings and to make 
their career development continuous. These trainings 
include the trainings identified as a result of training 
needs analysis, as well as adaptation and orientation 
trainings. In addition, video trainings and 
complementary practical trainings are conducted to 
increase the effectiveness of trainings.



Nasıl Yapıyoruz?
Planlama

Eğitimleri kurumsal tespitlerimize göre veya gelen 
talepler üzerine hazırlıyoruz. Talep edilen eğitimlerin 
içeriğini hedef kitlenin ihtiyaçlarına göre planlanlıyor 
ve geliştiriyoruz. Bu amaçla potansiyel 
katılımcılardan eğitim ön değerlendirme formları 
alarak bireysel talep ve beklentileri belirlemeye 
çalışıyoruz.

Uygulama

Eğitimlerimizi online ve yüz yüze olarak veriyoruz. 
Eğitimlerin içeriği doğrultusunda video eğitimler ve 
etkinliği artıracak tamamlayıcı uygulamalar gibi 
katılımcıların ilgisini çekecek yenilikçi eğitim 
modelleri de kullanıyoruz. Ayrıca yakın zamanda 
etkinleştirilen  "uzaktan eğitim yönetim sistemi" ile 
daha geniş bir kitleye ulaşmayı hedefliyoruz. 

Değerlendirme

Eğitimlerin tamamlanmasının ardından eğitimin 
değerlendirmesini yapıyoruz. Eğitimin gelişimi ve 
sonuçlarını raporluyor ve dersleri kayıt altına 
alıyoruz. Bu yöntem ile kazanılan deneyimlerin 
gelecek eğitimlere yansıtılması ve kalitenin 
artırılmasını hedefliyoruz. 

How do we do?
Planning 

We prepare trainings according to our institutional 
determinations or upon incoming requests. We plan 
and develop the content of the requested trainings 
according to the needs of the target group. For this 
purpose, we obtain training pre-evaluation forms 
from potential participants to identify individual 
demands and expectations.

Delivery

We deliver online and face-to-face trainings. In line 
with the content of the trainings, we apply innovative 
training models that will arouse the interest of the 
participants, such as video trainings and 
complementary applications that will increase the 
effectiveness. In addition, we aim to reach to a wider 
audience with the “distance education management 
system” that has recently been put into operation.

Evaluation

After the completion of trainings, we evaluate the 
trainings. We report the progress and results, and 
record the lessons learned. By this way, we aim to 
reflect the experiences gained to the future trainings 
and increase the quality.

IPA sistem aktörlerine yönelik eğitimler

Avrupa Birliği, Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 
aracılığıyla Türkiye'nin siyasi ve ekonomik 
reformlarına mali ve teknik destek sağlamaktadır. Bu 
fonların amacı, Türkiye'de katılım süreci için ihtiyaç 
duyulan uyum çalışmalarını yürütmek ve reformların 
uygulanması için gerekli kapasiteyi oluşturmaktır.

CFCU'nun proje yönetimi konusundaki deneyim ve 
bilgi birikiminin paydaşlara aktarılmasıyla, planlanan 
süre içerisinde daha kaliteli ihale dokümanlarının 
hazırlanması ve sözleşme yönetim süreçlerinin 
iyileştirilmesi hedefleniyor. Böylece IPA sisteminin 
daha verimli işlemesi ve ulusal kapasitenin 
geliştirilmesine katkı sağlanması mümkün olacaktır. 
IPA sistemi aktörlerine ihtiyaçları doğrultusunda 
özellikle aşağıdaki konularda farklı eğitimler 
veriliyor:

• Proje tasarımı/programlama
• Proje dokümanlarının hazırlanması
• Proje değerlendirme aşaması
• Proje uygulama dönemi

Diğer Potansiyel Fon Yararlanıcıları Için Eğitim 
Hizmetleri

Kamu kurumları, üniversiteler, sivil toplum 
kuruluşları ve özel sektöre yönelik IPA ve diğer AB 
fonları veya diğer dış kaynaklı fonların uygulanması 
ve kullanımı konusunda eğitimler verilmesi 
planlanmaktadır. Ayrıca piyasada sıklıkla tercih 
edilen PMP ve FIDIC gibi uluslararası geçerliliği olan 
eğitimlerin de tedarik edilmesi hedeflenmektedir.

Trainings for IPA system actors

The European Union provides financial and technical 
support to Turkey's political and economic reforms 
through the Instrument for Pre-accession Assistance 
(IPA). The purpose of these funds is to carry out the 
harmonization studies needed for the accession 
process in Turkey and to build the necessary capacity 
for the implementation of the reforms.

By transferring the experience and knowledge of 
CFCU in project management to the stakeholders, it is 
aimed to prepare better quality tender documents 
within the planned time and to improve the contract 
management processes. Thus, it will be possible to 
ensure that the IPA system functions more efficiently 
and contribute to the development of national 
capacity. Different trainings are provided to the IPA 
system actors in line with their needs, especially on 
the following subjects:

• Project design/programming
• Preparation of project documents
• Project evaluation phase
• Project implementation period

Training services for other potential fund 
beneficiaries

It is planned to provide trainings for public 
institutions, universities, non-governmental 
organizations and the private sector on the 
application and use of IPA and other EU funds or other 
external funds. In addition, it is aimed to supply the 
internationally valid trainings such as PMP and FIDIC, 
which are frequently preferred in the market.


